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Akilh uretim yonetim sistemiyle
verimliligini surekli artiriyor

Doruk’un akilh Gretim yonetim sistemi ProManage’l tercih eden Birgi Mefar
Grubu’nun Bilgi Teknoloji Madiirt Seval Giindiiz, operasyonlarin dijitallesmesinin is
akislari ve performansa yiliksek katkilar sagladigini, makina 6 mirlerinde biyiik bir
artis yasanirken destek sistemlerinde de iyilesmeler oldugunu aktariyor.

iirkiye’nin en eski ve en bii-
yiik steril iiretim hizmeti gir-
keti Birgi Mefar Grubu’nun
dijital doniigiim siireci 2009
yilindan bu yana sirketin
iki iiretim tesisinde siirdiiriiliiyor. Devam
eden dijitallesme ¢ahsmalartyla verimli-
liklerini hizla artirdiklanm belirten Birgi
Mefar Grubu Bilgi Teknoloji Miidiirii
Seval Giindiiz, yonetim sistemlerinde ve
firma hedeflerinde her yil elde ettikleri
kayda deger iyilegtirmelerle ilerlediklerini
ve iiretimde saglanan verimlilik sonucu
satiglar artii igin ihracat potansiyelinin
de aym oranda arttiini sdyledi. Operas-
yonlarin dijitallesmesinin is akiglart ve
performansa yiiksek katki sagladifim
vurgulayan Giindiiz, makina omiirlerinde
biiyiik bir artig yasanirken destek sistem-
lerinde de iyilesmeler oldufunu belirtti.
Birgi Mefar, bu ¢aligmalan diinya gene-
linde 300°den fazla fabrikay: dijitallesti-
ren teknoloji sirketi Doruk ve akilh iiretim
yonetimi sistemi ProManage ile 11 yildir
her yil artan gekilde ve yiiksek katma de-
gerli olarak sagladiklarin ifade etti.
Tiirkiye'nin en eski ve en biiyiik steril
tiretim hizmeti (CMO) veren sanayi ku-
rulugu Birgi Mefar Grubu, 2009 yihndan
bu yana iki iiretim tesisinde siirdiirdiigti
dijitallesme calismalanyla verimliligini
hizla artiryor. Istanbul Kurtkéy ve Sa-
mandira’daki iki iiretim tesisinde yak-
lagik 800 cahisamyla iiretim hizmetleri
verdiklerini séyleyen Birgi Mefar Grubu
Bilgi Teknoloji Miidiirii Seval Giindiiz,
sirketin dijitallesme faaliyetleriyle ilgili
su bilgileri verdi: “Samandira’da yer alan
Birgi tesisimizde ilag¢ tiretimlerinde kul-
lanilmak iizere bosg ampul ve bog flakon
iretimi yapilirken, Kurtkdy’de yer alan
Mefar’da ise ilag iiretimi yapiyoruz. Her
iki tesisimiz, sadece Tiirkiyenin degil
yakin cografyanin en yiiksek kapasiteli
ve farkh formlarda ayn anda iiretim ya-
pabilen oncii tesisleri olarak dikkat ceki-

A Birgi Mefar Grubu Bilgi Teknoloji Miidiirii Seval Giindiiz

yor. 2009 yihinda iiretim tesislerimizde
ig baglatma, bitirme, islem tamamlama,
operator, siireg, iiriin, ariza ve takip ol-
mak iizere iiretimimizin her noktasinda
dijitallesme gahgmalarina basladik. Ure-
tim noktalarimizin ¢alisma kosullarim
dijital araclarla takip ederek sartlarimi-
zin kontrollerini online olarak anlik ta-
kip ettik ve uyarilarla destekledik. Yapa
zeka, artinlmig gerceklik uygulamalar,
radyo frekans terminalleri, kameralar,
sistem entegrasyonlan ve genis bir ag
yapistyla ¢ok sayida endiistriyel ekipman
kullanarak dijitallesme siirecinde hizla
ilerliyoruz. Her yil yeni dijital araglarla
giiclenerek biiyiirken pazar liderligimizi
siirdiirmeyi hedefliyoruz.”
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AVRUPA VE YAKIN COGRAFYANIN
ASI URETIM MERKEZi OLMAYI
BASARDI

Makina duruglarinin siirekli olarak de-
gerlendirilip 6l¢eklendirildigini styleyen
Giindliz, stzlerine soyle devam etti: “Ol-
ciilemeyen, izlenemeyen, seffaf olmayan
higbir sistemin iyilestirilemeyecegini
diigiiniiyoruz. Bu yiizden dijitallesme
siirecimizde tercihimiz; Tiirk sanayisin-
deki tecriibesi, sahip oldugu yetkinlik,
tecriibe, yazihm kadrosu, hizh degigim
ve gelisimleri, sektdrdeki basarilari, re-
feranslar1 ve giincel teknolojiye uyumu
nedeniyle teknoloji sirketi Doruk oldu.
Dijitallesme calismalarimiz kapsaminda
makina duruglari, operatér performansi
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ve tiim birimlerin iiretimi online olarak
anlik izlendi. Boylece is akiglarmiza
ve performansimiza biiyiik oranda katky
saglandi. Bakim ve onarm siiregleri-
mizde devreye giren sistem sayesinde
zamanmda dogru bakimlar ve onarimlar
yaparak makina omiirlerinde biiyiik bir
artig elde ettik. Tiim firma yonetim sis-
temlerinde, ana ve alt hedeflerimizde her
yil minimum yiizde 5°lik iyilestirmeler-
le ilerledik. Uretim hedeflerimizi takip
ederek siirekli iyilestirme hedefleriyle
ilerlemeye devam ediyoruz. Tim yd-
netim siireclerimizin i¢indeki degerleri
her bir baslikta anlik olarak izliyoruz ve
her yil mutlaka bir énceki yilda ulagilan
degerlerin tizerinde iyilegtirmeleri hedef-
liyoruz. Odagimiz daima iyi ve dogru
iiretim teknikleri kullanarak her adimda
kaliteli siireclere imza atabilmek ve ka-
liteli iiriin iiretebilmek. Bugiin operasyo-
nel olarak miikemmel sonuglara ulagmak
icin gereken 58, 6N, Yalin Yoénetim ve
Kaizen gibi tiim aktiviteleri ve teknikle-
ri kullanabilir ve uygulayabilir konuma
geldik. Verimli iiretim sayesinde tiim
satiglarimiz arttids igin ihracat potansiye-
limiz de ayni oranda artt1. Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatgilant
Birligi tarafindan verilen 2019 Yili Thra-
catin Sampiyonlan Qdiil Téreninde cam-
ambalaj kategorisinde en fazla ihracat
yapan 5’inci girket olduk. Ayni zamanda
Avrupa ve yakin cografyanin ag1 iiretim
merkezi olmay1 bagardik.”

“DORUK UZUN YILLAR BiRLIKTE
YURUMEYI PLANLADIGIMIZ
PARTNERIMiZ”

Dijital déniigiim siirecinde ¢oziim ortag1
segerken yiiksek kalite standartlan, yet-
kin kadro, teknolojik geligim, biiyiime
potansiyeli ve giivenin en énemli faktor-
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ler oldugunu vurgulayan Seval Giindiiz,
sozlerini goyle tamamladi: “Giivenilir,
caligkan, esnek ve hizh bir is ortag: ge-
lisimimiz i¢in ¢ok onemli paya sahip.
Sanayiye yonelik c¢ahigmalar yiiriiten,
iilkemiz icin ileri teknolojiyle ¢alisan fir-
malarla is birligi yaparak sektordeki gii-
climiizii artimyoruz. Oniimiizde ¢ok uzun
bir dijital doniigiim yolculufumuz var
ve bu yolda Doruk ile birlikte yiiriimeye
devam etmek istiyoruz. Hem iilkemiz ve
sektdriimiiz hem de hepimizin yarmlart
icin daima en iyiye ulagmak iizere ¢alig-
maya devam edecegiz.”

PROMANAGE ILE DORUK,

GELECEGIN REKABETINE

BUGUNDEN HAZIRLIYOR

Yeni diinya diizeniyle birlikte saghk sek-
toriinde iiretim verimlili§i daha da biiyiik
onem kazaniyor. Yapay zekd, artirilmig
gergeklik, IIoT, makina Ggrenmesi ve
goriintii isleme teknolojileriyle tam en-
tegre olan diinyadaki tek akilh iiretim
yonetim sistemi ProManage ile Doruk,
otomotiv, beyaz egya, plastik, kimya,
gida ve ambalaj gibi pek cok endiistri-
nin yam sira ilag sektériine de ileri tek-
noloji gdziimler sunuyor. Ureticilerin
giincel ihtiyag ve talepleri, teknolojik
gelismeler ve uluslararas: trendler 118m-
da sistemnlerini siirekli olarak geligtiren
Doruk, sisteme yeni Ozellik ve iglevler
eklenmesi sayesinde isletmelerin dijital
Uretim Operasyonlar Yénetimi (MOM-
Manufacturing Operations Management)
ve Uretim Yiiriitme Sistemleri’ni (MES-
Manufacturing Execution System) ¢agim
gereklerine uygun sekilde gergeklegti-
riyor. Akillh ve dijital tiretim y&netimi
sistemi ProManage, igletmelerin dar bo-
Bazlarini, zayif yonlerini, gelisime acik
noktalarini siirekli olarak gdsteriyor ve
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bu agiklann iyilestirilmesi i¢in isletmeyi
uyar1 mesajlar1 ve farkh yollarla bilgi-
lendiriyor. ProManage ile anlik iiretim
organizasyonlarmm yapilmasma ek ola-
rak igletmede normalde fark edilmeyen
hiz diigiimii, durug, ariza, bekleme ve
kalite kayiplar nedenleriyle birlikte gi-
riiniir hale geliyor ve analizler yapilarak
kiok nedenlerinin tespit edilmesi yoluyla
onlem alinmasi ve sorunlarm giderilmesi
miimkiin oluyor. Doruk, kagitsiz isletme-
lere gegis saglayan iiriin ve ¢oziimleriyle
iiretim planlama, liretim izleme, iiretim
performans takibi, durug analizi ve kayip
analizi yaparak igletmelere kayiplarim
bulma ve yok etme firsati sunuyor.

2 AYDA YATIRIM MALIYETI GERI
KAZANILIYOR

Fabrikalar ve iiretim igletmelerinde hiz
ve verimlilik artigi saglayan sistemle-
riyle Doruk, maliyetlerin azalmasina
ve teslim siirelerinin énemli dlciide ki-
salmasina imkin tamyor. Sanayiciler
dijital ve akilh iiretim yonetimi siste-
mi ProManage’1 kullanmaya bagladik-
tan yaklagik 2 ay sonra bu sistem icin
yaptiklarn yatirimi geri alabiliyor. 2 ay
sonunda minimum yiizde 10 olmakla
birlikte genellikle yiizde 20’ye varan
oranda verimlilik artis1 saglaniyor. Yil
olarak diisiintildiigiinde ise 6regin ayda
1 milyon Euro’luk girdi maliyeti olan
bir igletme igin 10 ayda yapilan 10 mil-
yon Buro’luk masraf 8 milyon Euro’ya
diigiiyor ve isletme yilda 2 milyon Euro
tasarruf edebiliyor. Ozetle, Doruk’un
iiretim ydnetimi sistemi ProManage’t
kullanan firmalar, iiretimlerini daha ve-
rimli ve gevik hale getiriyor, kayiplarint
tespit edip azaltarak maliyetlerini ve re-
kabetciliklerini yonetebiliyor, alanlarm-
daki lider firmalara doniisiiyorlar. &
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